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EFICIENCIA PRODUTIVA E RESULTADOS ECONOMICOS: COMO OS iNDICES
DE PRODUGCAO AFETAM A MARGEM LIQUIDA NA PECUARIA LEITEIRA

A cadeia produtiva do leite no Brasil € um
dos pilares do setor agropecuario, sendo res-
ponsavel por movimentar a economia em
diversas regides do Pais. Segundo dados do
IBGE, em 2023 a producao nacional alcancou
35,37 bilhdes de litros de leite, com presenca
em todos os estados brasileiros. A amplitude
geografica reflete a adaptacao dos sistemas
de producdo frente as diferentes realidades
climaticas e econdmicas observadas no Pais.

A eficiéncia produtiva nas fazendas de leite é
agente determinante para sua sustentabili-
dade econdtmica. A capacidade de aumento
de producao com a utilizacao dos mesmos
recursos depende da interagcao sinérgica de
um conjunto de fatores. O emprego de ino-
vacoOes deve ser realizado de maneira coe-
rente e planejada, para que de fato contribu-
am no aumento da eficiéncia e nao apenas
impactem no aumento dos custos de produ-
¢cao, sem o retorno de resultados concretos.

Aanalise deindices zootécnicos nasfazendas
de leite é fundamental para a compreensao
da rentabilidade da atividade, dada a influ-
éncia direta que exercem na margem liquida

do produtor. De forma a verificar a correla-
cao entre os diferentes indices zootécnicos
amostrados, como a producao diaria por
vaca, o numero de vacas em lactacao por
hectare e a quantidade de leite produzida
por unidade de area, e a margem liquida,
analisou-se os dados de levantamentos re-
alizados dentro do Projeto Campo Futuro,
uma parceria entre o sistema CNA/Senar e
o Cepea, das propriedades amostradas no
Ultimo ciclo de levantamentos, entre 2021
e 2023, e seus resultados financeiros em
agosto/24.

A producao de litros de leite por vaca pos-
sui relacao direta com a margem liquida
por hectare. Como observado no Crafico
1, guanto maior for a producao individual
das fémeas, mais eficiente serd a utiliza-
cao dos recursos alimentares e genéticos,
resultando em maior rentabilidade por
hectare. Observa-se que o aumento de um
litro de leite por dia foi respondido por um
aumento de R$ 705,38/hectare na margem
liguida, considerando-se os resultados dos
painéis avaliados como um todo.
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trado no Crafico 2, no qual nota-se a ten-
déncia de aumento na margem liquida por
hectare a medida em que ha também um
aumento na producao observada por hecta-
re. A cada litro de leite produzido a mais por
hectare, houve uma resposta de R$ 0,79/ha
na margem liquida por area.

Além disso, a maior producao de leite por
vaca contribui na melhoria da eficiéncia do
uso da terra, em razdao de que um mesmo
ndmero de vacas ocupa uma quantidade
fixa de hectares. Ao aumentar a produc¢ao
individual por vaca, o produtor aumenta
também a producao total de leite por hecta-
re, sem a necessidade de expansao da area

. ) Ao analisar o sistema de producao leiteiro,
de pasto e dos custos associados a isto.

é fundamental focar tanto no desempenho
individual das vacas quanto na producao por
hectare. O produtor deve buscar que cada
animal esteja produzindo o maximo de sua
capacidade e, ao mesmo tempo, que a area
seja utilizada de maneira eficiente, sem so-
brecarga dos recursos da terra.

Da mesma forma que a producao individual
dos animais expressa a eficiéncia produti-
va em relagao a capacidade do rebanho, ao
observar a producao por area € possivel ava-
liar a escala produtiva da propriedade. Logo,
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Grafico 2: Relacao entre a producéo de litros de
leite por hectare e a margem liquida por hectare
das propriedades tipicas amostradas pelo

Projeto Campo Futuro.
Fonte: Projeto Campo Futuro — Sistema CNA/Senar.
Elaboragdo: Cepea — ESALQ/USP, Sistema CNA/Senar.

Deste modo, analisando os dados apresen-
tados no Grafico 3, percebe-se que quando
a producao individual por vaca € alta e o nu-
mero de vacas por hectare esta adequada-
mente equilibrado, isto tende a resultar em
uma maior margem liquida por hectare, ja
gue o produtor estara aproveitando melhor
a capacidade produtiva tanto da terra quan-
to do rebanho. Considerando-se as 28 pro-
priedades levantadas durante o ultimo ciclo
trienal do Projeto Campo Futuro, observa-se
que o incremento de uma vaca por hecta-
re foi o equivalente a um aumento de R$
7.465,50/ha na sua margem liquida.
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Grafico 3: Relacdo entre a margem liquida por
hectare e o nUmero de vacas em lactacao por
hectare das propriedades tipicas amostradas

pelo Projeto Campo Futuro.
Fonte: Projeto Campo Futuro - Sisterma CNA/Senar.
Elaboragdo: Cepea — ESALQ/USP, Sistema CNA/Senar.

A relacao entre o numero de vacas por hec-
tare, a producao por vaca e a producao de
leite por hectare demonstra a necessidade
de uma gestao integrada. Um bom desem-
penho zootécnico individual, com vacas pro-
duzindo acima da média, deve ser associado
a uma densidade de animais que respeite a
capacidade de suporte da terra. Essa abor-
dagem garante que o sistema produtivo seja
sustentavel, maximizando a producao de lei-
te e minimizando os impactos negativos.

Todavia, observa-se que a correlacao entre
indices zootécnicos e margem liquida nao é
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sempre linear.Ao contrario do que se acredi-
ta, a obtencao de uma margem positiva ou
negativa na producao de leite ndo depende
exclusivamente do preco de venda do litro
de leite, mas sim de uma gestao eficiente de
todos os custos envolvidos no sistema. As-
sim, mesmo que o produtor recebba um alto
valor por litro de leite, ele ainda pode ter uma
mMargem negativa se seus custos forem des-
controlados. Gastos com alimentacao e mao
de obra sdo comumente os mais impactan-
tes nos custos de producao, necessitando de
monitoramento constante e direcionado.

Isso se torna visivel ao verificar que a correla-
cdo entre a margem liquida por hectare e a
receita obtida por litro de leite pelas proprie-
dades avaliadas € inferior a dos indices aqui
apresentados, sendo observado no Grafico
4. Portanto, isso é indicador de que a recei-
ta obtida por litro de leite tem menor influ-
éncia sobre a margem do sistema do que a
produtividade.
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Grafico 4: Relacao entre a margem liquida por
hectare e o valor recebido com a venda pelo
litro de leite, em reais, de propriedades tipicas

amostradas pelo Projeto Campo Futuro.
Fonte: Projeto Campo Futuro — Sistera CNA/Senar.
Elaboragdo: Cepea — ESALQ/USP, Sistema CNA/Senar.

Apesar de que uma alta margem por litro de
leite seja desejavel, ela ndo garante, por si so,
uma margem liquida elevada para o siste-
ma como um todo. Uma analise apenas da
margem liquida por litro pode fornecer uma
visao limitada da rentabilidade da operacao,
por nao considerar a escala de producao e,
em situacdes em que o produtor consegue
ampliar sua producao sem que também
ocorra um aumento proporcional de seus
custos fixos, considerar a ocorréncia da dilui-
cao desses custos sobre uma maior quanti-
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dade de litros de leite, 0 que resulta em uma
maior margem liquida da atividade.

No entanto, para que o escalonamento da
producao seja eficaz, novamente, destaca-
-se a importancia de um gerenciamento efi-
ciente da infraestrutura e dos insumos dis-
poniveis, uma vez que a simples ampliacao
do rebanho ou da area de pasto, sem plane-
jamento prévio, pode ocasionar um aumen-
to desproporcional dos custos variaveis, o
gue anularia os beneficios esperados.

Embora a margem liquida por hectare e a
margem liquida por litro de leite sejam im-
portantes indicadores de desempenho, se-
gundo os resultados obtidos nas proprieda-
des avaliadas e evidenciados no Gréafico 5,
nao foi observado uma correlacao entre eles.
Deste modo, um sistema de producao pode
ter uma margem elevada por hectare se
conseguir utilizar a terra de maneira intensi-
va, com altos rendimentos por area, mas isso
nao significa que a margem por litro de leite
produzido sera igualmente elevada.
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Grafico 5: Relacao entre a margem liquida, em
reais por litro, e a margem liquida por hectare,
de propriedades tipicas amostradas pelo Projeto

Campo Futuro.
Fonte: Projeto Campo Futuro - Sisterna CNA/Senar.
Elaboragdo: Cepea - ESALQ/USP, Sistema CNA/Senar.

Em vista disso, para o sucesso na obtencao
de resultados econdmicos satisfatorios na
atividade, deve-se entender que a margem
liquida € o resultado de uma interacao mul-
tivariada entre todos os aspectos envolvidos
Nna producao, tanto zootécnicos quanto eco-
ndémicos, e Nndao apenas do impacto isolado
de cada fator.
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